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Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


Phương Trung, ngày 12  tháng 7 năm 2021


BIÊN BẢN RÀ SOÁT, BỔ SUNG, ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC 
TRƯỜNG TIỂU HỌC PHƯƠNG TRUNG II NĂM 2021
I. Thời gian, địa điểm

1. Thời gian: 8h00 ngày 12 tháng 7 năm 2021.

2. Địa điểm: Văn phòng trường Tiểu học Phương Trung II.

II. Thành phần

	TT
	Họ và tên
	Chức danh, chức vụ
	Nhiệm vụ

	1
	Phạm Lê Hoa
	Hiệu trưởng
	CT Hội đồng

	2
	Lê Đình Thắng
	Phó HT - CTCĐ
	PCT Hội đồng

	3
	Trần Ánh Tâm
	TKHĐ trường
	Thư ký Hội đồng

	4
	Phạm Thị Thu Hiền
	TPT
	Uỷ viên Hội đồng

	5
	Phạm Thị Minh Lan
	TTND- TT tổ 1
	Uỷ viên Hội đồng

	6
	Phạm Thị Ngọc Châm
	TTCM
	Uỷ viên Hội đồng

	7
	Nguyễn Thị Hồng Vân
	TTCM
	Uỷ viên Hội đồng

	8
	Lê Thị Thảo
	TPCM
	Uỷ viên Hội đồng

	9
	Hoàng Thị Phương Liên
	TPCM
	Uỷ viên Hội đồng

	10
	Lưu Thị Thúy
	TPCM
	Uỷ viên Hội đồng

	11
	Tạ Thị Hương
	QL phần  mềm
	Uỷ viên Hội đồng

	12
	Phạm Thị Hường
	Y tế
	Uỷ viên Hội đồng

	13
	Nguyễn Thị Mai Hương
	CB Thiết bị
	Uỷ viên Hội đồng

	14
	Tạ Thị Tâm
	CB Thư viện
	Uỷ viên Hội đồng

	15
	Lê Thị Mai
	Văn thư
	Uỷ viên Hội đồng

	
	
	
	

	
	
	
	


III. Nội dung

Đã thực hiện việc rà soát văn bản chiến lược của nhà trường sau 1 năm thực hiện, chúng tôi nhận thấy:


1. Việc thực hiện các định hướng chiến lược của nhà trường hoàn toàn đúng đắn về tầm nhìn, về sứ mạng và những giá trị cơ bản của nhà trường, đã bước đầu đạt được những thành công nhất định, đó là: Tình đoàn kết - Tinh thần trách nhiệm - Lòng tự trọng - Tính trung thực - Lòng nhân ái - Tính sáng tạo - Sự hợp tác - Khát vọng vươn lên, nhà trường đã xây dựng được một ngôi trường lành mạnh, tân tiến, tạo điều kiện thuận lợi để học sinh học tập và phát triển.

2. Về mục tiêu riêng (chỉ tiêu cụ thể)


a. Đối với đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đã đảm bảo đủ (tính cả giáo viên hợp đồng), đủ cơ cấu bộ môn, đảm bảo chuẩn về đào tạo. Trong đó 100% đạt trình độ chuẩn. 
- Về chất lượng đội ngũ, trình độ chuyên môn nghiệp vụ được đánh giá theo chuẩn Hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp GV năm học 2020-2021 có 100% cán bộ, giáo viên đạt loại Xuất sắc và khá, không có yếu kém.  


- Về công nghệ thông tin: đến năm học 2020-2021 có 100% cán bộ giáo viên nhân viên sử dụng thành thạo CNTT.
b. Về học sinh
-  Về quy mô trường lớp: đảm bảo số lượng mà chiến lược đề ra với số lớp là 23 lớp, số học sinh 905 HS. Tăng so với năm học 2019-2020 là 25 học sinh.
- Về chất lượng giáo dục: chất lượng học sinh Khá 23,13%; Giỏi đạt  37,68%.

- Về năng lực phẩm chất: 99,46% đạt ;  chưa đạt 0,54%.
- Đa số học sinh đã được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, có khả năng hội nhập và thích ứng, rất tích cực tham gia các hoạt động xã hội, nhân đạo, từ thiện, các hoạt động giao lưu ngoại khóa.

- Học sinh cũng đã được rèn luyện về cách học, phương pháp học một cách chủ động, tích cực, được giao tiếp tiếng Anh và tiếp cận CNTT.

c. Về cơ sở vật chất

- Nhà trường tận dụng nguồn kinh phí, tạo điều kiện tốt nhất về trang thiết bị như máy chiếu prorector, máy tính, máy chiếu, bảng tương tác thông minh kết nối hệ thống mạng Internet đường truyền mạng Lan để cán bộ giáo viên ứng dụng CNTT vào công tác quản lý, công tác dạy học.
3. Các chương trình hành động

- Về bố trí sử dụng đội ngũ GV, NV được sắp xếp khoa học, đúng người, đúng việc. Tiếp tục hợp đồng giáo viên khi còn thiếu để đảm bảo số lượng giáo viên theo quy định.
- Về nâng cao chất lượng học sinh được chú trọng giáo dục toàn diện, quan tâm và đổi mới.

- Cơ sở vật chất và trang thiết bị được tăng cường theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa.

- Về ứng dụng CNTT và bồi dưỡng ngoại ngữ đã có nhiều đổi mới song vẫn còn chậm so với kế hoạch chiến lược đề ra.

- Về xây dựng thương hiệu, uy tín của nhà trường: sau hai năm thực hiện chiến lược uy tín của nhà trường đã được nâng cao.
4. Về trách nhiệm tổ chức điều hành và triển khai thực hiện chiến lược
- Đã thực hiện theo đúng lộ trình, tiếp tục duy trì nề nếp, kỷ cương theo tiêu chuẩn và khẳng định được uy tín, thương hiệu của nhà trường.
- Về trách nhiệm của đ/c Hiệu trưởng, đ/c Phó Hiệu trưởng, các tổ chức đoàn thể, các tổ trưởng chuyên môn và đội ngũ các thầy giáo, cô giáo, cán bộ, nhân viên đều đoàn kết quyết tâm thực hiện mục tiêu chiến lược đề ra, có trách nhiệm với  công việc được giao.
5. Điều chỉnh chiến lược
Bổ sung thêm giáo viên còn thiếu sớm ngay từ đầu năm đặc biệt năm tới nhà trường lại tăng số lớp. Trong năm học tới nhà trường tăng thêm 1 lớp.
Tiếp tục cải tải nâng cấp sửa chữa các hạng mục bị xuống cấp để đảm bảo các điều kiện tốt nhất có thể cho công tác dạy và học.
Điều chỉnh mục tiêu, chỉ tiêu và phương châm hoạt động, cơ sở vật chất phấn đấu năm 2022 nhà trường đủ điều kiện về cơ sở vật chất đề nghị cấp trên công nhận lại trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2
Trên đây là toàn bộ việc rà soát, bổ sung, điều chỉnh chiến lược của nhà trường giai đoạn 2020-2025.
	Nơi nhận:

- Phòng GDĐT (b/c);

- CB, GV, NV;

- Lưu VT.
	THƯ KÝ
Trần Ánh Tâm
	HIỆU TRƯỞNG

Phạm Lê Hoa
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